& Studentlitteratur

Kompetens for
samspelande skolor

Ulf Blossing



BILAGOR

Schema for kartlaggning av arbetslagets forbattringsroller

Bilaga 1

Arbetslagets Roller Lagesbedomning for arbetslagets
medlemmar medlemmar

Mal- Visionar Pddrivare | Uppfinn- | Tilldmp- | Kvar- Granskare

havdare are are hallare

|| mIoInN || >

Sammanfattande bedémning fér
arbetslaget

Lagesbedomning
for arbetslaget

Skattning av kompetensen for arbetslagets medlemmar

0 Ingen synlig kompetens

+ Ringa kompetens
++  Mattlig kompetens

+++  Stark kompetens
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Kriterier for lagesbedémning for arbetslaget

Endast 0

Ett eller flera +

Ett eller flera ++

Ett eller flera +++

0
+
-

+++
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Schema for kartlaggning av arbetslagets forbattringsroller, exempel Bilaga 2

Arbetslagets Roller Lagesbedomning for arbetslagets medlemmar
medlemmar
Mal- Visiondr | Padrivare | Upp- Tilldm- | Kvar- Granskare
havdare finnare pare hallare

A + 0 0 +++ 0

B +++ 0 ++ 0 + 0 + Utveckla den granskande rollen. Nyttja den padrivande
rollen for att fa lagets medlemmar att komma igdng med
att granska varandral

C 0 0 + +++ 0 0

D 0 +++ + + + 0 0

E 0 0 ++ + + 0

F + 0 +++ 0 0

G + 0 ++ + 0 + Utveckla den granskande rollen. Nyttja den padrivande
rollen for att f& lagets medlemmar att komma igdng med
att granska varandra!

H 0 ++ 0 +++ 0 0 0

| 0 0 0 ++ + ++ + Stark den kvarhallande rollen och kombinera den gadrna
med en tydligare granskande roll.
Sammanfattande bedémning for arbetslaget

Lagesbe- +++ +++ ++ +++ +++ + + De starkaste forbdttringsrollerna i arbetslaget ar den mal-

domning for havdande, visionara, uppfinnande och tillampande. Den

arbetslaget padrivande rollen behdver utvecklas. Den kvarhdllande
och granskande rollen ar ringa férekommande och har
behover forbattringsatgarder sattas in.
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Schema for kartldggning av skolans forbattringshistoria

Bilaga 3

Forbattringsarbeten

Initiering

Implementering

Institutionalisering

Sammanfattande bedémning

Skattning av kvaliteten i forbattringsarbetets faser

0 Avsaknad av aktiviteter i initiering/implementering. Ej institutionaliserat=De nya ideérna anvdnds sa gott som av ingen.
+ Vissa aktiviteter i initiering/implementering. Delvis institutionaliserat=De nya idéerna anvénds av ndgra.
++ Maénga aktiviteter i initiering/implementering. Helt institutionaliserat=De nya idéerna anvands av de flesta.
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Schema for beddmning av skolans infrastruktur

Bilaga 4

Delsystem

Utvecklingsbeframjande sérdrag

Struktur
(fast, 10s, ?)

Effektivitet
(stark, svag, ?)

Sammanfattning och
forbattringsforslag

Malhanterings-
system

Maldiskussioner ur saval ett Gvergripande som ett
mer praktiskt pedagogiskt perspektiv.

Grupperings-
system

Flera grupperingar med olika intressen i fokus;
elevens situation, amnet, dvergripande verksam-
hetsfragor, forbattringsarbeten.

Kommunikations-
system

Olika typer av samtalsmodeller anvands
for olika syften sdsom, larande samtal, probleml-
sande samtal, behovsinventerande samtal etc.

Beslutssystem

Knutet till grupper och personer som dr ansvariga
for att verkstédlla beslut. Ingar i ett fungerande kom-
munikationssystem som ger underlag for beslut.

Makt- och ansvars-
fordelningssystem

Funktioner for utveckling som malhavdare, visionadr,
uppfinnare, tilldmpare, kvarhallare och granskare.

Beldningssystem

Synliggdrande av forbattringsprocessen genom att
uppmarksamma och beldna den i det sociala
arbetsumganget.

Normsystem

En tilldtande installning nar det galler att
tala om, undersdka och granska varandras praktik.

Kvalitetssakrings-
system

HOg grad av vetenskaplig systematik. Sarskilt gran-
ska forbattringsarbetets process. Innehalla tydliga
forbéattringsforslag.
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